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IBEFE : Instance Bassin Enseignement qualifiant –
Formation – Emploi

Résultat d’un accord de coopération conclu entre la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, la Région wallonne et la Commission 
communautaire française (20 mars 2014)
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Qu’est-ce qu’une IBEFE ?

« zone délimitée géographiquement … 
en vue de favoriser la mise en cohérence des offres 
ainsi que le développement des politiques croisées en 
matière de formation professionnelle, d’enseignement 
qualifiant, d’emploi et d’insertion et
d’assurer les synergies entre les interlocuteurs sociaux
et les acteurs locaux … »



Politiques croisées 
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Qu’est-ce qu’une IBEFE ?

Enseignement Formation Emploi

Accord de coopération

DIALOGUE, COOPERATION et CONCERTATION

➢ Au niveau institutionnel (Assemblée + Gouvernement quadripartite)

➢ Dans les Bassins, entre les acteurs Enseignement-Formation-Emploi



Une IBEFE c’est

• un territoire, ses particularités et ses 
ressources, des entreprises, des opportunités 
d’emploi et de stages, des « forces vives » ;

• des apprenants (ou potentiels apprenants) ; 

• des opérateurs d’enseignement, de formation, 
de validation, d’insertion, …
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Qu’est-ce qu’une IBEFE ?
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Les territoires



• Enseignement secondaire ordinaire qualifiant (2018/2019): 
– 43.750 élèves au 2è degré, 56.750 aux 3è et 4è degré, dans le plein exercice
– 8.863 élèves dans les CEFA 

• Enseignement secondaire spécialisé qualifiant (2018/2019)
– 7.323 élèves en Forme 3 (phases 2 et 3) et en Forme 4 

• Enseignement de promotion sociale (étudiants 2017/2018)

– 51.372 étudiants Secondaire inférieur 
– 61.560 étudiants Secondaire supérieur 

• Validation des compétences (2018)
– 2.825 personnes inscrites aux épreuves
– 1.509 personnes ont obtenu un titre via la reconnaissance des acquis de 

formation
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Combien d’apprenants ? 
FWB et politiques croisées 



• EFP/SFPME (2018)
– 898 inscrits en apprentissage

– 4.692 inscrits en formation chef d’entreprise

• Pôles de Bruxelles Formation (2018)

– 6.684 demandeurs d’emploi inscrits

– 4.550 travailleurs inscrits

• OISP (2018)

– 4.377 stagiaires inscrits

• Personnes en situation de handicap (2018)
– 130 stagiaires inscrits
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Combien d’apprenants ? 

Région bruxelloise



• IFAPME (2017/2018)

– 5.680 apprentis + 2.248 année préparatoire, 

– 8.861 formation chef d’entreprise + 1.106 COEN et accélérée 
gestion, 

• Forem (2018)

– Dans les centres de formation Forem 

▪ 21.557 demandeurs d’emploi et 2.353 travailleurs

– Dans les centres de compétence 

▪ 20.587 demandeurs d’emploi et 6.198 travailleurs

• OISP (2017) 

– 15.799 stagiaires
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Combien d’apprenants ? 

Région wallonne



9

Les acteurs

10 Instances Bassin EFE
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Le dispositif complet

Instance 
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Emploi-Formation 
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Enseignement 
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Equipe technique
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Personnel et Budget 2019

➔Essentiellement, des moyens humains

➔ Peu de moyens de fonctionnement

Personnel en ETP Budget RH Budget 
fonctionnement

Budget
incitants

Région 
bruxelloise

6(8) 324.229 126.274

Région 
wallonne

52 3.223.000 280.000

Fédération 
Wallonie-
Bruxelles

10 Env. 450.000 78.000 1.800.000
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L’assemblée des Instances Bassin

Lieu de décision et d’échanges entre les Présidents, les interlocuteurs sociaux et 
les Ministres compétents (RW-FWB) + invités

+ Gouvernement quadripartite
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Rapports  analytiques et prospectifs

Socle commun 
d’informations

Analyse, expertise
Diagnostic

partagé

Liste métiers 
/recommandations

« thématiques communes »

« Pôles de synergies »

CONCERTATION

Collecte 
des données

développement 
de l’offre

d’enseignement 
et de formation

développement 
d’actions 

concertées

Vision globale du processus



Un socle commun d’informations

14

La collecte de données
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Les diagnostics partagés

Analyse / expertise/ concertation

Liste de « thématiques communes » 
Recommandations

« ensemble d'orientations visant 
à favoriser le développement de 
l'offre d'enseignement et de 
formation autour d'un ou de 
plusieurs métiers ou filières 
professionnelles identifiés sur 
un bassin de vie en raison de 
critères liés aux besoins 
d'emploi et à l'offre 
d'enseignement et de formation 
existante »
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Le rapport analytique et prospectif

Ex : le rapport analytique et 
prospectif 2018 

de l’IBEFE Verviers



• Socle commun d’informations, complété, discuté et 
analysé au niveau local: les besoins

• Boites à outils partagées entre Bassins

• Analyses transversales des thématiques communes
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Avancées

• Tables de correspondance vers un 
langage « métier » commun
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La collecte de données
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La collecte de données

Rapport 
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• Compléter le socle commun d’informations 
(Observatoires, …)
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Points de vigilance

• Organiser un retour régulier d’informations sur 
l’évolution de l’offre d’enseignement et de formation

• Produire, organiser et centraliser les statistiques dans 
une base de données commune
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Les actions concertées : les pôles de synergies

« Afin de favoriser le développement de politiques croisées en matière 
d'enseignement qualifiant, de formation professionnelle, d'emploi et d'insertion 
au niveau local, chaque Instance bassin constitue en son sein des pôles de 
synergies. »
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Les actions concertées : les pôles de synergies
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Les actions concertées : les pôles de synergies

Avancées
• Dialogue, confiance
• Identification de points d’attention, de blocages, leviers, …
• Concertation, mutualisation, et synergies (projets pilotes, …)
• Actions concrètes

Points de vigilance
• Moyens
• Constats de difficultés récurrentes (Orientation, entrée / maintien en 

formation, …)
• Les parcours avant et après



Les IBEFE ont rempli leurs missions :

• Concertation EFE dans les Bassins

• RAP – socle commun – diagnostic

• Thématiques communes / recommandations

• Pôles de synergies

• Missions d’avis

• Fonctionnement des chambres
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Conclusion

Les objectifs de l’accord de coopération 
sont-ils atteints ?
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Conclusion

« La persévérance est la clé de la réussite »
(proverbe grec) 


